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ɋɌɊȺɌȿȽɂЧȿɋɄɈȿ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼɈ ȼɍɁȺ ɋ ȺȼɂȺɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɆɂ 
ɄȺɄ ɍɋɅɈȼɂȿ ɄȺЧȿɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ȼЫɉɍɋɄɇɂɄɈȼ  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-

ɫɬɜɚ ɜɭɡɚ – ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɌɍ ȽȺ ɫ ɚɜɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɭɡɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵ-

ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. 
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STRATEGIC PARTNERSHIP BETWEEN THE UNIVERSITY AND AVIA-

TION ENTERPRISES AS A PREREQUISITE OF QUALITY TRAINING OF 

GRADUATES  

The authors consider approved forms of the strategic partnership between MSTU 

CA, Irkutsk branch, and aviation enterprises.  The presented research of relevance and 

employment of graduates contribute to directing to integration with aviation enter-

prises. 

Key words: strategic partnership of the university, relevance of graduates, a stu-

dent, employment, employer. 

 

ȼɭɡɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɨɱɟɬɚ-

ɧɢɸ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɚɤ 

ɜɭɡ−ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ−ɜɭɡ. Ɏɨɪɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵ: ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ; ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɨɛɲɢɪɧɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɩɨɧɢɦɚ-

ɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɦ ɞɟ-

ɥɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ «ɗɤɫɩɟɪɬ» [Ʌɢɯɨɜɰɟɜɚ, 2013; ɇɚɲɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɠɟ-

ɥɚɧɢɟ − ɫɜɹɡɶ ɜɭɡɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 2013; ɑɟɪɧɵɲɨɜ, 2017]. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɨɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», «ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» [ɑɟɪɧɢɰɨɜ, Ɇɚɪɭɬɢɧɚ, 2017; Ⱦɚɧɢɥɚɟɜ, Ɇɚɥɢɜɚɧɨɜ, 2017; ɂɜɚɧɨɜ, 

ɒɚɝɟɟɜɚ, Ƚɚɥɢɯɚɧɨɜ, 2017]. 



Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɞɟ ɜɭɡɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɬɟɣɤ-ɯɨɥɞɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ 

ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ [Ƚɭɫɶɤɨɜɚ, Ʉɪɚɤɨɜɫɤɚɹ, 2013].   

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɤɚɤ «ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɵɟ 

ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɵɫɬɪɨ-

ɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ, ȼɨɥɤɨɜɚ, 

2016], ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜɭ-

ɡɨɜ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ [Ʉɚɪɦɚɧɨɜ, Ʉɚɪɦɚɧɨɜɚ, Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, 

2015]. 

ȼɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɫ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ «ɜɭɡ–ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ» ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ «ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ» ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫ-

ɧɨɣ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ 

ɨɞɧɨɣ ɜ ɞɪɭɝɭɸ [ɒɚɣɞɭɥɥɢɧɚ, 2016]. 

ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ» [ɋɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ ɢ ɚɜɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɜ ɍȽȺɌɍ, 2016] ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɭ-

ɡɨɜ ɢ ɚɜɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 



Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɜɭɡ−ɪɚɛɨɬɨɞɚ-

ɬɟɥɶ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɦɭ ɮɢɥɢɚɥɭ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ (ɆȽɌɍ ȽȺ) ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ (ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 29 ɚɜɢɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɭɡɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» 

ɫ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

2. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

3. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵ-

ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ». 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɮɨɪɦɚɯ: 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚ-

ɸɳɢɯɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɚ-

ɮɟɞɪɚ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ» ɂɪɤɭɬ-

ɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɌɍ ȽȺ (ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɬ 25.11.2016 

ɝɨɞɚ). ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ: ȺɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 



ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɂɪɤɭɬɫɤ», ɁȺɈ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɧɝɚɪɚ», ȺɈ Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɂɪȺɷɪɨ», ɎȽɍɉ «Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɪɢ ɈɪȼȾ «ȼɨɫɬɋɢɛɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɹ». 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ) ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

 

 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɟ.  

4. ɐɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ.  

5. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

7. ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ȼɫɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ.  

Ʉɚɮɟɞɪɵ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɌɍ ȽȺ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɟɫɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɢɩɥɨɦɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɨɛɴɟɦɧɵɦ (ɩɨ ɨɬɜɨɞɢɦɨɦɭ 

ɮɨɧɞɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɷɬɚɩɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢ 



ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵ. ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɪɤɭɬ-

ɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɌɍ ȽȺ: ɤɚɮɟɞɪɚ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ (ɅȺ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚ-

ɮɟɞɪɨɣ ɏɨɞɚɰɤɢɣ ɋ. Ⱥ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ); ɤɚɮɟɞɪɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ȺɊɗɈ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ Ʌɟɠɚɧ-

ɤɢɧ Ȼ. ȼ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ); ɤɚɮɟɞɪɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɢ-

ɫɬɟɦ ɢ ɩɢɥɨɬɚɠɧɨ-ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (Ⱥɗɋ ɢ ɉɇɄ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚ-

ɮɟɞɪɨɣ ɉɨɩɨɜ ȼ. Ɇ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ) ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ȼɄɊ. ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɅȺ, ȺɊɗɈ, Ⱥɗɋ ɢ ɉɇɄ ɜɧɟɞɪɟɧɵ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɰɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ, 

ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɩɥɨ-

ɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ», ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ȼɢɲɧɹɤɨɜɨɣ Ⱥ. Ⱥ. Ɇɵ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɯ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɭɱɚɜɲɢɦɢɫɹ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ». Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ʉɢɪɟɧɫɤ» ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɤɚ-

ɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɟё ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɜɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ʉɢɪɟɧɫɤ»)». ɁȺɈ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɂɪȺɷɪɨ» ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɝɨ ɋɬɚɧ-

ɞɚɪɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɪɬɟɪɧɨɝɨ/ɡɚɤɚɡɧɨɝɨ ɪɟɣɫɚ», ɪɚɡ-



ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɢɚɱɚɪɬɟɪɨɜ ɜ ɁȺɈ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ „ɂɪȺɷɪɨ”». ȺɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 

ɍɫɬɶ-Ʉɭɬ» ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

«ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ» ɜ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ȺɈ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɍɫɬɶ-Ʉɭɬ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɮɟɞɪɚɦɢ ɅȺ, ȺɊɗɈ, Ⱥɗɋ ɢ ɉɇɄ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɚ-

ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ (ɂȺɁ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɪɚɡɜɟɪɬɵ-

ɜɚɧɢɸ ɢ ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɪɟɯɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɝɨ ɬɪɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɨɩɤɚ – 2». Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ; ɪɚɫɱɟɬ ɭɝɥɨɜ ɡɚɤɪɵɬɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɌɊɅɄ; ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɜɵɛɨɪ ɥɢɧɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɌɊɅɄ; 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɸ ɢ ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫ-

ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɊɌɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈȺɈ 

«Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɂɪɤɭɬ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢ-

ɜɨɞɧɨɣ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɉȺɊ-10ɋ.  

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ⱥɧɝɚɪɚ», 

«ɂɪȺɷɪɨ», ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɂɪɤɭɬɫɤ», ɈȺɈ ɂȺɁ ɇɉɄ «ɂɪɤɭɬ». 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ȼɄɊ) ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ. ɑɚɫɬɶ 



ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɭɫɤ-

ɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ «Ⱥɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɪɟɱɟɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ Ɋɂ-65 ɫ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪɚ ɤɨɦɚɧɞ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ȼɍɇɐ ȼȼɋ «ȼȼȺ 

ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ. ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɘ. Ⱥ. Ƚɚɝɚɪɢɧɚ» (ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ) ɩɪɢ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «Ɋɚɞɢɨɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ», «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɪɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢ-

ɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2017−2018 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ȼɄɊ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ȼɄɊ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɨɜɚɧɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ – 33 %, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ – 19 %, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɭɱ-

ɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – 30 %, ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 6 %. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ – 11 %, 

ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ – 16 %, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧ-

ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – 18 %, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ – 4 %.   

Ʉɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɩɥɚɧɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɚɜɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ: ɮɢɥɢɚɥ «Ʉɚɦɱɚɬɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɹ» 

ɎȽɍɉ «Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɈɪȼȾ», ɈȺɈ «Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɫɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɉɪɨɝɪɟɫɫ» ɢɦ. ɇ. ɂ. ɋɚɡɵɤɢɧɚ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ʉɚɦ-

ɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɄɪɚɫȺɜɢɚ», ɈȺɈ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɥɹɪɧɵɟ 

ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ», ɈȺɈ «ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɢɣ ɚɜɢɚɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɮɢɥɢɚɥɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 

ɨɬɡɵɜɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɨ ɟɟ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ 



ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɌɍ ȽȺ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɞɪɨɜ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɌɍ ȽȺ (ɍȼɋɢɉɊ), ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨ-

ɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɌɍ ȽȺ. ɂɡɭɱɚɥɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɝɨɬɨɜ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɜɭɡɨɦ (ɪɢɫ. 1, 2).  

 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɈɎɈ,  

ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɈɎɈ,  

ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɋɉɈ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 



Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ) ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɬɨɜɢɬ ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 

ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɮɢɥɶ-

ɧɵɦ ɞɥɹ ɜɭɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɌɍ ȽȺ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ\ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɢ 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ   

ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɌɍ ȽȺ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɈ) 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ/  

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ (%) 
 

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɨ  
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (%) 

2014
ɝ. 

2015
ɝ. 

2016
ɝ. 

2017
ɝ. 

2018
ɝ. 

2014
ɝ. 

2015
ɝ. 

2016
ɝ. 

2017
ɝ. 

2.25.03.01  
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɥɟɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚ-
ɬɨɜ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ  

240 125 87 261 338 75 100 91 100 

2.25.03.02 Ɍɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɚɰɢɹ ɚɜɢɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɢɥɨ-
ɬɚɠɧɨ-ɧɚɜɢɝɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɨɜ 

0 172 140 71 313 0 93 84 85 

2.25.05.03 Ɍɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ-
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

200 150 116 116 181 70 96 92 87 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ  

ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɌɍ ȽȺ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɉɈ) 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ  

ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ (%) 
Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɨ 

(%) 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

2.25.02.01 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɹ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɟɣ 

38 31 72 78 

43.02.06 ɋɟɪɜɢɫ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

0 75 49 22 

 

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɈɎɈ,  

ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɈɎɈ, 

ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɋɉɈ 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚ-

ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɌɍ ȽȺ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 14 ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶ-

ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(82 %) ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 



(ɪɢɫ. 3, 4). 91 % ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɜɭɡɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – 36 %, ɫɤɨɪɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ – 

54 %, ɫɤɨɪɟɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ – 0 %. 

Ɇɵ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɧɚɲɟɦ ɜɭɡɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɜɚɲɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɆȽɌɍ ȽȺ?». Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) 

% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥ-ɜɚ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ  

55 % 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ  

9 % 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɪɚɫɥɢ  

18 % 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ  18 % 

Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ  

21 % 

ȼɵɜɨɞ: ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ (55 %), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜɭɡɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɭ 

ɧɢɯ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (98 %);  

 ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ (56 %);  

 ɩɚɤɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (65 %);  

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (45 %);  



 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (55 %).  

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɨɬɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɚɦ ɪɨɫɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɱɭɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (56 %) ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɞɨɫɬɨɣ-

ɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (55 %) ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɂɪɤɭɬɫɤɢɦ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɆȽɌɍ ȽȺ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 45 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ (ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, «Ⱦɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, 

ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɢ ɬ. ɞ.);  

 18 % ɝɨɬɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɜɨёɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ);  

 27 % ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ; 

 9 % ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɌɍ ȽȺ. 

 

  

ȼɫɬɪɟɱɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 



  

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ɗɬɨ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɰɟɥɟ-

ɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɭɡɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɜɵ-

ɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɝɨ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
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