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Ʉ ɉɊȺɄɌɂɄȿ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇɈȽɈ ɉɈȾХɈȾȺ 
ȼ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɇɂɂ ɊɍɋɋɄɈȽɈ əɁɕɄȺ  

ɄȺɄ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɈȽɈ  
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ (ɊɄɂ), ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-

ɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ». ɋɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɪɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. 

Ʉɥɸчеɜые ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɪɨɤɚ «ɬɪɢ ɉ». 
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PRACTICE OF USING COMMUNICATIVE APPROACH  

IN TEACHING RUSSIAN AS A FOREIGN LANGUAGE 

This article is dedicated to the usage of communicative approach in teaching Rus-

sТКn Кs К ПorОТРn ХКnРuКРО. It НОsМrТЛОs МonМОpt “МoЦЦunТМКtТvО МoЦpОtОnМО” КnН 

one of the lesson structures which satisfies the basic principles of communicative ap-

proach in teaching foreign languages. 

Key words: communicative approach and method, communicative competence, 

PPP lesson framework. 

 



ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɨɣ, ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɚɠɟɬɫɹ ɞɚɥёɤɨɣ, ɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɱёɬɤɢɟ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ, ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɰɢɥɢɧɞɪɵ, ɚ ɫɨɨɛ-

ɳɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɫɭɞɵ: ɜɫё ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɟɪɟɫɬɚɥ 

ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɥɢɧɝɜɚɮɪɚɧɤɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɇȽ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ – ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɠɟ-

ɥɚɸɳɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȼɫё ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ʉɚɤ 

ɬɨɩ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ – Ƚɚɪɜɚɪɞ, Ƀɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɋШȺ ɢɦɟɸɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɫɥɚɜɢɫɬɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɧɚɛɪɚɬɶ ɜ 

ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɭɪɫɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ, ɬɨ 

ɡɚɩɪɨɫ ɩɨɤɚɠɟɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɵ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼɫё ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦ ɫɩɪɨɫɟ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ‒ ɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɪɭɫɫɤɢɣ 

ɹɡɵɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɬɪɭɞɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ – ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ, 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɚɤɨɦ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚ ɪɚɧɨ.  

Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ 

ɉɚɫɫɨɜɵɦ ȿ. ɂ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ Дɉɚɫɫɨɜ, 1989]. Ɍɚɤɠɟ, ɬɪɭɞɵ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱёɧɵɯ 

(Ʌɟɨɧɬɶɟɜ Ⱥ. ɇ., Ɂɢɦɧɹɹ ɂ. Ⱥ. ɢ ɞɪ.) ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɊɄɂ 

ДɁɢɦɧɹɹ, 1989]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ 



ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɥɢɧɝɜɨɞɢɞɚɤɬɢɤɟ.  

Ɉɞɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ», ɞɪɭ-

ɝɢɟ – «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ». Ɇɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɫ Ɋɨɡɚɦɨɧɞ Ɇɢɬɱɟɥ 

(Rosamond Mitchell), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɝɝɟɫɬɨɩɟɞɢɹ. Эɬɨ ɫɤɨ-

ɪɟɟ ɧɚɛɨɪ ɢɞɟɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ДMitchell, 1994, p. 33]. Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɢ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɷɬɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ. ȼ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɜёɥ ɜ ɫɟɪɟ-

ɞɢɧɟ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ Ⱦɟɥɥ ɏɚɣɦɫ (Dell Hymes). Ɉɧ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢ-

ɧɢɰɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɹɡɵɤɚ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ДCanale, 1983, p. 2]. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ ɩɢɫɚɥɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ (Ɂɢɦɧɹɹ ɂ. Ⱥ., ȼɚɬɸɬɧɟɜ Ɇ. ɇ., ɉɚɫɫɨɜ ȿ. ɂ., Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜ ȼ. 

Ƚ. ɢ ɞɪ.) ДɁɢɦɧɹɹ, 1989]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɚɥɵɯɢɧɚ Ɇ. ɇ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ДȻɚɥɵɯɢɧɚ, 2007, ɫ. 46]. ɋɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚɩɢɫɚɥ Ɇɚɣɤɥ 

Ʉɚɧɷɣɥ (Michael Canale), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɢɥ ɜ ɧɟɣ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ДCanale, 

1983, p. 7]: 

1) ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɢɥɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (ɥɟɤɫɢ-

ɤɚ, ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ, ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɟ); 

2) ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɬɢɤɟɬɚ, ɭɦɟ-

ɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɢɥɢ ɪɟɱɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ); 



3) ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪ-

ɦɵ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɞɟɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɢɥɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɣ, ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ.); 

4) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪ-

ɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɫɥɨɜɨ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɭɪɨɜɧɹ Ⱥ1 – Ⱥ2, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɫɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜɚɠ-

ɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: ɤɚɤ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɪɨɤ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɹɡɵɤ 

ɦɨɝɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚ ɧёɦ ɨɛɳɚɬɶɫɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɹ ɭɪɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɪɚɦɨɤ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɪɨɤɚ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɉɚɫɫɨɜ ȿ. ɂ. ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɱɟɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɫɢɬɭɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɱɟɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɂɦ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ (ɭɫɥɨɜɧɨ-ɪɟɱɟɜɵɟ ɢ ɪɟɱɟ-

ɜɵɟ) Дɉɚɫɫɨɜ, 1991, ɫ. 146]. ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɨɝɨ ɭɱёɧɨɝɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɍɢɥɶɹɦɚ Ʌɢɬɥɜɭɞɚ (William Littlewood). 

Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ «ɩɪɟɞɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ» (pre-communicative activities) ɢ 



ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ» (communicative activities) [Littlewood, 

1996]. ɉɨɞ ɩɟɪɜɵɦ ɬɢɩɨɦ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɧɟɫɭɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɧ ɞɟɥɢɬ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ. Ʉ ɩɟɪɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ 

ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ – ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɞ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ 

ɚɪɫɟɧɚɥ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɨɛɳɚɹɫɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ-

ɧɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, 

ɬ. ɟ. ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɡɵɤɚ ɩɪɢ ɜɵ-

ɛɨɪɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɪɨ-

ɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ. 

Ʌɢɬɥɜɭɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɪɨɤɚ «ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ – ɩɪɚɤɬɢɤɚ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ» («presentation – prac-

tice – production” / PPP) ɢɥɢ «ɬɪɢ ɉ» ДȻɚɥɵɯɢɧɚ, 2007, ɫ. 54], ДEvans, 1999]. ȼ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɷɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɪɨɤɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɹ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɭɱɟɛ-

ɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɊɄɂ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɫɬɚɞɢɣ ɭɪɨɤɚ «ɬɪɢ ɉ». ɋɬɚɞɢɹ «ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɜɨɞ ɢɡɭɱɚ-

ɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚ, ɱɬɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ 

ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɹɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɪɚɡ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɝɪɚɦɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɜ ɪɟɱɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟ ɩɢɲɟɬ ɉɚɫɫɨɜ ȿ. ɂ.: «ɉɨɞ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɦɵ 

ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɨɤɚɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɜɨɪɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɜɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». 



Дɉɚɫɫɨɜ, 1991, ɫ. 105]. ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɨɪɦɵ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɜɭɤɨɜɭɸ, ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɟɥɶ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ 

ɜ ɦɭɞɪɟɰɚ, ɱɢɬɚɸɳɟɝɨ ɥɟɤɰɢɸ, ɚ ɩɵɬɚɥɫɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ʉɨɝɞɚ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡɨɥɢɪɨ-

ɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɫɤɟ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɡɚɞɚёɬ ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: «Чɬɨ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɨɛɳɟɝɨ?» 

ɢɥɢ «ȼ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɢɟ?» 

- ə ɠɢɜɭ ɜ Ɇɨɫɤɜе. 

- Ɇɨя ɩɨɞɪɭɝɚ ɠɢɜёɬ ɜ ɋɚɧɤɬ-Пɟɬɟɪɛɭɪɝе.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɧɨɝɨ ɩɚɞɟɠɚ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɭɪɨɤɚ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ «ɬɪɢ ɉ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɚɤɬɢɤɚ», ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ – ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɥɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. Эɬɚ ɫɟɪɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» 

(controlled practice), ɢ ɜ ɧɟɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɬɪёɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ 

[Belchamber, 2007], [Evans, 1999]. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɞɢɢ «ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ» ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɫ ɤɚɪɬɨɣ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ (ɩɚɪɤ, ɤɢɧɨɬɟ-

ɚɬɪ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- Кɭɞɚ ɬɵ хɨɱɟɲɶ ɩɨɣɬɢ ɫɟɝɨɞɧя ɜɟɱɟɪɨɦ? 

- ə хɨɱɭ ɩɨɣɬɢ ɜ ɩɚɪɤ. 

ɢɥɢ 

- Ɍɵ хɨɱɟɲɶ ɩɨɣɬɢ ɜ ɩɚɪɤ? 

- ɇɟɬ, я хɨɱɭ ɩɨɣɬɢ ɜ ɧɨчɧɨɣ ɤɥуɛ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 

ɫɤɨɛɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɨɜɨ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚɣɬɢ 



ɨɲɢɛɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛ-

ɧɭɸ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɷɬɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɠɢɡɧɢ. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɭɩɪɚɠɧɟ-

ɧɢɟɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɪɟɱɢ, ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɫɬɪɨɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɪɟɱɶ ɪɚɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɮɪɚɡɵ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɨɤɭɫ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡ 

ɫɬɚɞɢɢ «ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɬɟɦɵ «ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ» ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ ɡɚɞɚёɬ ɜɨɩɪɨɫ «Кɨɝɞɚ ȼɵ ɜɫɬɚёɬɟ ɜ ɜɵхɨɞ-

ɧɵɟ?», ɚ ɝɪɭɩɩɚ Ȼ – «Чɬɨ ȼɵ ɞɟɥɚɟɬɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ ɜɟɱɟɪɨɦ?». ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɶ 

ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɚɞɢɹ ɭɪɨɤɚ – «ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ» («production/use») ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɜɚɠɧɨ ɡɚɤɪɵɬɶ ɬɟɬɪɚɞɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɭɞɚɥɢɬɶ 

ɜɫɟ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫ ɞɨɫɤɢ ɢɥɢ ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɢɬɚɰɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɠɢɡɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɭɪɨɤɚ – 

ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. ȼɵɛɨɪ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɦ, ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɬ. ɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɞɪɭɝɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɨɦ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. Ⱦɥɹ ɭɪɨɜɧɹ Ⱥ2 ɧɚ ɭɪɨɤɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɝɚɦ 

«ɫ» ɢ «ɩɨ» ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɨɥɟɜɭɸ ɢɝ-

ɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ ɪɚɛɨɬɚɸɬ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɚ ɨɛɭɱɚ-

ɸɳɢɟɫɹ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ Ȼ – ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɊɄɂ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɯɨɬɧɨ ɢ ɠɢɜɨ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɝɪɭ, ɜɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɨɥɢ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-



ɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɦɨɝɥɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɪɨɤɟ 

ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɬɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɪɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɸɳɢɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 

ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ȿё ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɵɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɊɄɂ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, «ɬɪɢ ɉ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵ ɭɫɜɨɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɟɱɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɪɨɤɚ ɭɱɢɬɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭɥɚ-

ɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɦɨɞɟɥɶ «ɩɪɟɡɟɧɬɚ-

ɰɢɹ – ɩɪɚɤɬɢɤɚ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ» ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ. Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ 

ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɚɫ ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ ɭɪɨɤɚ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ «ɩɪɚɤɬɢɤɚ», ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɞɢɹ «ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ» ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 1/3 

ɭɪɨɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɪɨɤɚ «ɬɪɢ ɉ» ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɊɄɂ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɊɄɂ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɭ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɮɨɪɦ ɢ ɢɯ 

ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɞɪɢɥɥ-ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ʉɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɫɬɢɱɟɧ, ɢ ɜ ɧёɦ ɧɟɬ ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɭɫɬɚɧɨ-



ɜɨɤ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɭɪɨɤɨɜ, ɜɢɞɵ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɪɟɱɢ.  
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