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ȺɄɌɍȺɅɖɇɈɋɌɖ ЧȺɊɌȿɊɇɕХ ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɣɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ. Ⱦɚɧ ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɪАɷɪɨ» ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɪɟɣɫ, ɱɚɪɬɟɪɧɵɣ ɪɟɣɫ, ɪɵɧɨɤ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɱɚɪɬɟɪɧɚɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

T. A. Karpacheva 

Irkutsk Russia 

A. A. Vishniakova 
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RELEVANCE OF CHARTER TRANSPORTATION 

The article deals with the pecularities of civil aviation flights and the benefits of 

charter transportation for customer and air carrier. There is an analytical review of the  

Russian airlines performace and the activities of the regional Мompanв “IrAТrlТnОs” 

that specialise in charter transportation. 

Key words: regular flight, charter flight, charter transportation market, charter 

aircompany. 

 



 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ – ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɪɟɣɫɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɥɚ 

ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ 

ɪɟɣɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɥɟɬɨɜ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɪɟɣɫɨɜ ɟɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 
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ȼɂȾɕ ɊȿɃɋɈȼ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ Чɚɪɬɟɪɧɵɟ 

 ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ; 

 ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ ɥɸɛɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ; 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ 

ɛɢɥɟɬɚ; 

 ɩɟɪɟɧɨɫ ɪɟɣɫɚ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ; 

 ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɪɟɣɫɚ; 

 ɡɚɦɟɧɚ ȼɋ ɫɭɞɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ; 

 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɤɢɞɨɤ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɬɵɤɨɜɤɚ ɪɟɣɫɨɜ 

 ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɧɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ;  

 ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɣɫɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ; 

 ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɜɢɚ-

ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɪɟɣɫ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɥɶɝɨɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

 ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɢɚɩɟɪɟ-

ɥɟɬɚ; 

 ɪɟɣɫɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟ-

ɧɨɫɢɬɶɫɹ; 

 ɜɟɪɨɹɬɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ȼɋ; 

 ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɬɵɤɨɜɤɚ ɪɟɣɫɨɜ 

 

Кɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ, ɜɵɥɟɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜɧɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɹɞ 



ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 

 ɱɚɪɬɟɪɧɵɣ ɪɟɣɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ, ɬ. ɟ. ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɜɢɚɤɨɦ-

ɩɚɧɢɟɣ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɱɚɪɬɟɪɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɢɥɟɬɨɜ; 

 ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɚɜɢɚɪɟɣɫɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɜɪɟɦɹ ɜɵɥɟɬɚ 

ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɪɟɣɫɚ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫɨ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ; 

 ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɱɚɪɬɟɪɧɨɝɨ ɪɟɣɫɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɧɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɱɚɪɬɟɪɧɵɣ ɪɟɣɫ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ 

ɚɜɢɚɥɢɧɢɹɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɪɟɣɫɚ. Ɉɧ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɪɢɮɚ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɥɶɝɨɬ, ɫɤɢɞɨɤ 

ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). 
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ɉɊȿɂɆɍЩȿɋɌȼȺ ЧȺɊɌȿɊɇɈȽɈ ɊȿɃɋȺ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤ 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɚɬɭ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɩɭɧɤɬ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ;  
 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ ɢ 
ɫɬɵɤɨɜɨɤ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ; 
 ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ 
ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɞɚɱɭ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɝɚɠɚ 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɜɢɚɭɫɥɭɝ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɢɚɩɟ-

ɪɟɜɨɡɨɤ; 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜ 



Чɚɪɬɟɪɧɵɣ ɚɜɢɚɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ. Cɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɢ, 

ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2015 ɝɨɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɜɟɡɥɢ 

ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɟɟ 41 ɦɥɧ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 0,7 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝɨɞɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɛɨɥɟɟ 14 % ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɧɢɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ Дhttp://www.aviaport.ru/digest/2016/01/ 

13/376665.html]. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ 

Ɍɭɪɰɢɸ ɢ ȿɝɢɩɟɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 28 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɍɤɚɡɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɟɬɵ ɜ ȿɝɢɩɟɬ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ 6 ɧɨɹɛɪɹ, ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ (ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 40 %) ɨɛɴɟɦɚ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

[avianews.com]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɪɟɣɫɵ, ɜɫɟɝɨ 

ɲɟɫɬɶ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 9,5 %. ɗɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɪɟɣɫɵ.  

ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ Дhttp://polytika.ru/info/47252.html].  
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Ɍɚɛɥицɚ 3 

Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ʉɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɉɛɴɟɦ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɡɚ 9 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

2015 ɝ. 

(ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 

ɉɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ 2014 ɝ.  

(%) 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɡɚ 2014 ɝ. 

(ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ.) 

Чɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ 

2014 ɝ.  

(ɦɥɧ ɪɭɛ.) 

«ɋɟɜɟɪɧɵɣ 

ɜɟɬɟɪ» 

«ɉɟɝɚɫ 

ɬɭɪɢɫɬɢɤ» 
2233 -39,1 40,7 2 

Azur Air 

Anex 

Tourism 

Group 

1851 +11 600 1,9 29,8 

«ɂɤɚɪ» 
«ɉɟɝɚɫ 

ɬɭɪɢɫɬɢɤ» 
882,7 -12,6 13,3 7,4 

«Кɨɝɚɥɵɦɚɜɢɚ» 
Brisco 

(TH&C) 
779,6 -31 7,9 2,4 

Royal Flight 

Coral Travel 

(OTI 

Holding) 

694,8 +45,7 3,9 34,7 

I Fly «Ɍɟɡ ɬɭɪ» 488,8 -44,4 7,4 -11,6 

 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɱɚɪɬɟɪɧɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɜɟɬɟɪ» (NorНаТnН 

AТrlТnОs) ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫ 1995 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɢɦɟɧɟɦ «Кɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ», ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ – 

«ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɜɟɬɟɪ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɱɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ «ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɜɟɬɪɟ». 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɥɢɲɢɥɚɫɶ ɬɪɟɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɪɤɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 

ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɚ 27 ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ (ɨɞɢɧ AТrbЮs A320, ɜɨɫɟɦɶ 

AТrbЮs A321, ɱɟɬɵɪɟ BoОТnР 737, ɱɟɬɵɪɟ BoОТnР 757, ɫɟɦɶ BoОТnР 767 ɢ ɬɪɢ 

Boeing 777), ɬɨ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ A320, ɬɪɟɯ BoОТnР 757 



ɢ ɩɹɬɢ BoОТnР 767. Кɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 39 %. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɜɟɬɪɚ», «ɂɤɚɪ» (IФar AТrlТnОs), ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɚɹ ɜ 2013 

ɝɨɞɭ «ɉɟɝɚɫ ɬɭɪɢɫɬɢɤ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɩɚɪɤ. Ɇɢɧɭɜɲɢɦ ɥɟɬɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɡɹɥɚ ɜ ɥɢɡɢɧɝ BoОТnР 737-800. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɢ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɢɸɧɹ, ɩɚɪɤ «ɂɤɚɪɚ» ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ BoОТnР 767, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɧɟɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɜɟɬɟɪ». ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɚɪɤɚ ɞɨ 12 ɟɞɢɧɢɰ, ɯɨɬɹ ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ 

ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ 12,6 %. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ «ɂɤɚɪɚ» ɫɬɚɥ ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ «Ɍɪɚɧɫɚɷɪɨ». 

ȼɬɨɪɨɣ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɱɚɪɬɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «AгЮr AТr» 

(ɛɵɜɲɚɹ «Кɚɬɷɤɚɜɢɚ»). ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɨɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 

11,6 ɪɚɡ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɚɪɤ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 14 ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 

ɫɭɞɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɜɹɬɶ BoОТnР 757-200 ɢ ɩɹɬɶ BoОТnР 767-300. 

Чɢɫɥɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Кɨɝɚɥɵɦɚɜɢɚ», ɥɟɬɚɸɳɟɣ ɩɨɞ 

ɛɪɟɧɞɨɦ MОЭroУОЭ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ – ɧɚ 31 %. Кɨɦɩɚɧɢɹ ɫ 2009 

ɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ TUI. ȼ ɤɨɧɰɟ 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɤɬɹɛɪɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɲɥɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɯɨɥɞɢɧɝ TH&C ‒ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ BrТsМo. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɨɤɪɭɝ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «Кɨɝɚɥɵɦɚɜɢɚ» ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɚɪɬɟɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Кɨɦɩɚɧɢɹ «Roвal FlТРСЭ» (ɛɵɜɲɚɹ «Аɛɚɤɚɧ-ɚɜɢɚ») ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ OTI HolНТnР, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

Coral TravОl. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɭ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɩɨɤɚ ɩɪɟɠɧɢɟ. ɗɬɨ ɁАɈ «Кɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 

«ɋɨɛɨɥɶ» (70 %) ɢ Аɛɚɤɚɧɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (30 %). ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ «Аɛɚɤɚɧ-ɚɜɢɚ» ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɬɚɬɶ ɢɡ 

Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ ɜ Аɧɬɚɥɶɸ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ Roвal FlТРСЭ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ OTI 



HolНТnР ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɹɬɶ BoОТnР 757-200, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɟɰɤɢɣ 

ɯɨɥɞɢɧɝ ɜɡɹɥ ɜ ɥɢɡɢɧɝ.  

ɋɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɫɟɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɭ «IFlв». 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɈɈɈ «Ɍɟɡ ɬɭɪ». 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɬɭɪɪɵɧɤɚ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɟɳɟ ɨɫɟɧɶɸ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɥɟɬɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɬɟɪɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ IFlв ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɵɣɞɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ 

IFlв ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ BoОТnР 757-200, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɤ ɢɡ ɩɹɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ (ɞɜɚ AТrbЮs A330 ɢ ɬɪɢ BoОТnР 757).  

ȼ ɰɟɥɨɦ, 2015 ɝɨɞ ɛɵɥ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɪɹɞ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɝɨɞ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. 

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɂɪАɷɪɨ» ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɱɚɪɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɪАɷɪɨ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɢ ɘɠɧɵɣ ɍɪɚɥ 

[http://iraero.ru]. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɤɚ); 

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɪАɷɪɨ» ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɪиɫ. 1. 



 

Ɋиɫ. 1. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɂɪАɷɪɨ» ɪɟɣɫɨɜ, ɟɞɢɧɢɰ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɡɚɦɟɬɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ. Ɍɚɤ, ɡɚ 5 

ɥɟɬ, ɨɛɴёɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ 

ɜ 1,7 ɪɚɡɚ (81 %), ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 15 %. 

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 

ɝɨɞɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ (ɧɚ 7%), ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ 2011 ɝɨɞɚ. ɇɨ ɭɠɟ ɫ 

2012…2015 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ‒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ ɧɚ 32 %, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 9 %. 

Ⱦɨɥɹ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31 % (ɫɦ. ɪиɫ. 2) 
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Ɋиɫ. 2. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ), ɟɞɢɧɢɰ 

 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɟɪɠɚɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4). 

 

Ɍɚɛɥицɚ 4  

ЧȺɊɌȿɊɇɕȿ ɊȿɃɋɕ 

ȽɈȾ 
ȼɂȾɕ ɋɈɈȻЩȿɇɂɃ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

2011 100 % - 

2012…2015 97…98 % 2…3 % 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ 

ɪɟɣɫɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɥɢɧɢɹɦ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ 

ɬɨɧɧɨɤɢɥɨɦɟɬɪɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8417 ɬɵɫ. ɬɤɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1458 ɬɵɫ. ɬɤɦ ɩɪɢɲɥɢɫɶ 

ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ. ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ‒ ɞɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 % ɨɬ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 97 % ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɥɢɧɢɢ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɫɱёɬɧɚɹ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɪɟɣɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɚɜɢɚ-

3367

8824
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪёɞ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɪАɷɪɨ» ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɬ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɚɪɤ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪёɯ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ SЮФСoТ 

Superjet 100 (SSJ-100), ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɩɪɟɥɹ ‒ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɹ 2016 

ɝɨɞɚ Дhttp://tass.ru/transport/2731618]. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɂɪАɷɪɨ» ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
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